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1. Introduccién al Proceso de Planeacion Participativa

El Proceso de Planeacién Participativa favorece la comprension de situaciones complejas
a partir del intercambio de conocimientos, experiencias e informacién entre actores clave
de la situacion analizada, lo que permite construir un diagnostico profundo y establecer
soluciones compartidas.

Este método despierta un espiritu de grupo entre los participantes, quienes se sienten
comprometidos con las soluciones acordadas; da una estructura légica a la problematica
y es muy eficiente, en tiempo y recursos, para detectar problemas y generar planes de
accion colectivos.

A partir de un proceso de este tipo se identificaran las principales causas del abandono
escolar en el nivel medio superior. La concurrencia de personal docente, administrativo y
directivo, padres de familia, alumnos, exalumnos, alumnos que desertaron y miembros
de la comunidad inmersos en el proceso educativo desde diversas posiciones, garantiza
un diagnostico profundo de la situacion, a partir del cual se disefara un Plan contra el
Abandono Escolar en el plantel.

Es importante sefalar que la metodologia presentada en este documento es flexible
y permitira al facilitador hacer ajustes de acuerdo con su estilo de facilitacion, o bien,
combinarla con otras para hacer mas eficiente este proceso participativo.

2. El proceso a seguir en el plantel

El proceso en el plantel comprende tres etapas:

Diagnéstico. Se realiza a partir de sesiones de trabajo e investigacién de campo y
documental en las que participa personal docente, administrativo y directivo, asi como
miembros de la comunidad con el propésito de identificar y comprender las principales
causas del abandono escolar en el plantel.

Plan contra el Abandono Escolar. Tomando en consideracién el diagnéstico elaborado
en las sesiones previas y el taller de herramientas sobre el abandono, el personal del
plantel elaborara un Plan contra el Abandono Escolar, que involucre a miembros de la
comunidad en los proyectos que lo integraran.

Seguimiento. El equipo directivo del plantel elige el mejor mecanismo para dar
seguimiento, conjuntamente con la comunidad, a los proyectos del plan.

El Proceso de Planeacion Participativa esta programado para realizarse en las siguientes
actividades:

Actividad Descripcion de la actividad

Sesion 1: Arranque del | El director del plantel:
proceso de Planeacién
Participativa en el

plantel — Realiza una primera dinamica de lluvia de ideas para abordar el diagnoéstico

— Expone el objetivo del Proceso de Planeacién Participativa y la forma de realizarlo

Trabajo de campo Los maestros y directivos recaban informacion de campo y documental acerca de la
problematica del abandono escolar en el plantel.

El director del plantel, asistido por el director de Planeacion o el responsable de control
escolar, realizard un ejercicio para obtener las estadisticas basicas del abandono en el
plantel.

Sesion 2: Diagndstico El director del plantel conduce una sesion de trabajo con un grupo representativo de la
con la comunidad comunidad (padres de familia, alumnos, exalumnos) para identificar las principales causas
del abandono.
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Sesion 3: Diagndstico
participativo

Eldirector del plantel conduce una sesion de trabajo con el personal docente, administrativo
y directivo del plantel. En ésta se presentan los principales indicadores de abandono en el
plantel y, posteriormente, con base en el trabajo de campo realizado, se identifican las
principales causas del abandono, se agrupan en categorias y se vota por aquellas de mayor
impacto.

Taller de herramientas
contra el abandono

El director del plantel imparte un curso —taller acerca de las herramientas contra el
abandono escolar— a partir del material generado en el Movimiento contra el abandono.
Asimismo revisa los otros apoyos y procesos institucionales relacionados con el
desempefio de los planteles de EMS (becas, SNB, siguele, SIGEEMS, etc.)

Sesidn 4: Identificacion
de proyectos

A partir de los diagnésticos realizados en las sesiones anteriores los participantes
generaran proyectos para combatir el abandono escolar en el plantel.

Los participantes votaran por aquellos proyectos que puedan tener un mayor impacto.
Se integraran equipos de trabajo para definir a detalle los proyectos propuestos.

Trabajo en equipos:
Desarrollo de
proyectos

Los equipos de trabajo de los proyectos definidos en la sesion anterior se retinen para
trabajar en la definicién del proyecto:

— Definicién del proyecto

— Principales actividades

— Responsables

— Recursos necesarios para su ejecucion
— Calendario del proyecto

Sesidn 5: Propuesta
de Plan contra el

Los equipos exponen los detalles de cada proyecto con base en el formato de ficha técnica
del proyecto.

Involucramiento de la
comunidad en el plan

Abandono El grupo, con sus comentarios, enriquece las propuestas de proyectos y vota por los 5
proyectos de mayor impacto en el abandono en el plantel.
Sesion 6: Los equipos exponen los detalles de cada proyecto a la comunidad y, con base en sus

comentarios, enriquecen las propuestas de proyectos. Los miembros de la comunidad se
incorporan al trabajo en equipo de los proyectos contra el abandono.

Plan contra el
Abandono Escolar y
Seguimiento

El director del plantel y su equipo directivo se reuniran para elaborar el Plan contra el
Abandono Escolar con base en los reportes finales de cada sesion.

El director del plantel y los integrantes de los equipos de trabajo de los proyectos llevan a
cabo reuniones de seguimiento al plan con la comunidad.

3. Coémo realizar una sesion de planeacion participativa

a. Rolesy funciones

El facilitador

Un elemento clave para el éxito del Proceso de Planeacion Participativa es el director
del plantel quien tendra el rol de facilitador de las sesiones, ademas de ser el lider de

todo el proceso.

Funciones del facilitador:

— Desarrollar la totalidad de las sesiones (ésta es su principal funcion)
— Definir y dar seguimiento a la agenda de sesiones

— Coordinar a los equipos de trabajo

— Documentarse acerca de la problemética del abandono escolar

— Supervisar el seguimiento del Proceso de Planeacién Participativa

— Determinar la fecha de entrega del plan participativo para abatir el abandono
escolar del plantel

— Guiar al grupo hacia los objetivos que se persiguen
— Motivar la participacion de todos los asistentes

— Usar el tiempo de manera eficiente, pero sin que exista una constante presién por
acelerar el proceso
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Habilidades y actitudes del facilitador

Precision

Claridad

Liderazgo

Objetividad y neutralidad para manejar las ideas generadas
Lograr conectar con el grupo a nivel cognoscitivo y emocional
Asertividad

No agresividad

Planeacion: definir objetivos de proyectos y sesiones de trabajo
Planear la secuencia de la sesion

Manejo de grupos

Prever conflictos

Actuar sobre la marcha

Manejo del tiempo

Personalidad y presencia ante el grupo

Facilidad para hablar en publico

Capacidad de interactuar con gente

Dar un trato equitativo a todos los participantes, la opinién de todos tiene el
mismo valor. No importa el grado jerarquico sino el valor de las ideas

Generar un ambiente de confianza
Tratar de respetar los tiempos de la agenda lo mas apegado posible

El co-facilitador

Es necesario que el facilitador se apoye de, por lo menos, dos co-facilitadores,
especificamente del director académico y del director de planeacion, o bien, de quienes
desempefien puestos similares. También pueden auxiliarlo docentes o personal
directivo o administrativo con experiencia y habilidades en el manejo de sesiones.

Se recomienda que el Facilitador considere en la seleccion del personal de apoyo (co-
facilitadores) lo siguiente:

Esté convencido de participar y de laimportancia del Proceso de Planeacién Participativa
Destreza en el manejo de grupos

Capacidad en el manejo de discusiones

Facilidad para comunicarse

Experiencia en la aplicacion de metodologias para generar y estructurar
informacién

Estilo conciliador
Actitud positiva hacia el intercambio de ideas y opiniones

Disposicion al trabajo en equipo para que, junto con el Facilitador, preparen y
comenten las sesiones, revisen los materiales y realicen, en su caso, los ajustes
pertinentes

Tenga buena reputacién entre los miembros del plantel

Funciones del co-facilitador:

Verifica que el mobiliario y los materiales necesarios para la sesién estén
disponibles previo al inicio de la sesién
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Entrega los formatos de las actividades a los participantes
Asiste durante la ejecucion de las actividades de la sesion
Lleva el control del tiempo de la sesién

Asiste con el manejo de la presentacion de la sesion
Elabora el reporte de la sesion que apoye a co-facilitar

Participantes

Personal docente, administrativo y directivo de los planteles de Educacion Media
Superior, padres de familia de alumnos, de exalumnos y de alumnos que abandonaron
los estudios; alumnos, exalumnos, alumnos que abandonaron los estudios, otros
miembros de la comunidad.

Reglas de comportamiento en una sesién

Reglas de participacién:
Establecer con claridad las reglas para la realizacion de la sesion.

Todos vamos a ajustarnos a las reglas de la sesién

El facilitador es responsable de la metodologia y los participantes del contenido
y las ideas

Se requiere de la participacion activa de todos

Respetar las ideas de los demas

Respetar los momentos que son para escuchar ideas —ain y cuando no se esté de
acuerdo— vy los tiempos para dialogo y discusion

Todas las opiniones tienen el mismo peso

No se trata de ver quién es el que “gana” sino de compartir puntos de vista

La metodologia se enfoca al consenso, por lo tanto se privilegia el dialogo

Que los participantes acepten el rol del facilitador en cuanto al manejo del tiempo
y de la secuencia de las intervenciones

Reglas para la critica constructiva:

Reconocer la necesidad de hacer una critica constructiva
Entender el contexto

Saber cuando

Saber como darla:

« Descriptiva

« Sin clasificaciones

« No exagerada

+ Sin juicios de valor

+ Hablar por uno mismo

« Formulada como frase no como pregunta
+ Limitada a lo modificable

Saber coémo recibirla:

 Escuchar con mentalidad abierta

+ Preguntar para clarificar

+ Reconocerla
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Interpretarla
No percibirla como agresion

5. Ciclo del proceso para generar, depurar y categorizar ideas

Este ciclo sera utilizado en varias de las sesiones de trabajo, por lo que es fundamental
su entendimiento.

A. Cada participante lee su idea al grupo en voz alta y le da al facilitador su formato
con la idea escrita.

B.

El facilitador pregunta al grupo ¢la idea se entiende y respeta las reglas de
redaccion?

NOTA: Este no es el momento de definir si los participantes estan de acuerdo con la causa
propuesta, sélo si la entienden y esta bien escrita.

Si alguin participante responde que NO, el facilitador le pide al autor de la idea
que la explique. Después de explicarla se decide:

o Silaidea se deja escrita igual y se ingresa. Contintia paso C
o Seredacta de manera diferente para que quede mas clara y se contintia paso C

o El participante puede decidir que su idea no es valida y no se ingresa a la lista.
Se continlia con el siguiente participante A

Si la respuesta en Si. Contintia paso C

El Facilitador pregunta al grupo ;es una idea nueva, diferente de las ideas que ya
han dicho?

NO: Si la idea es similar o podria formar parte de una idea establecida
previamente, se le asigna el mismo nlimero y se pega a un lado de esa idea. Sila
idea es idéntica, se le asigna el mismo nimero y se deja la idea mejor redactada
encima de la otra, para que no ocupe mas espacio en la pared. FIN

Sl: El co-facilitador toma la idea y le asigna el siguiente nimero secuencial que
le corresponde. Continda paso D

El facilitador pregunta ;consideran que esta idea debe ir agrupada en alguna
categoria existente o debe ser una nueva categoria?

Una categoria existente: La idea se pega con el grupo de ideas donde se
identificd que pertenecia esa idea. FIN

Una nueva categoria: La idea se pega debajo del siguiente nimero de categoria
que esté vacio (sin ideas). FIN

6. Condiciones del lugar para llevar a cabo la sesion

De ser posible que sea un aula o salon ventilado y con buena iluminacion.

Se recomienda que la distribucién de la sala sea en formato tipo herradura, de acuerdo
con el siguiente esquema:

Se requiere el siguiente mobiliario y equipo para llevar a cabo una sesion.

Tabla 1. Mobiliario y materiales necesarios para realizar la sesién de trabajo con 30
participantes
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Ea—
e
I \

Pantalla Servicio
— de café
|
et
)

Cantidad Mueble o material Descripcion Estatus

1 Salén para la sesion Con dimensiones apropiadas para que trabaje un grupo
de entre 30y 40 personas con una distribucion similar a
la que se muestra en el dibujo.

30 Sillas y mesas para los Pueden ser sillas con paleta en lugar de mesas.
participantes Preferentemente distribuido en forma de herradura
como se muestra en el dibujo.

1 Rotafolio 0 un pizarrén blanco | Para el facilitador.

20 Hojas para rotafolio
4 Marcadores para el facilitador | Tipo para rotafolio, base agua para papel o para pizarrén
blanco, segln sea el caso.
30 Marcadores para los Un marcador por participante.
asistentes . .
Tipo para rotafolio, base agua para papel.
250 Hojas blancas Tamafio carta, pueden ser reciclables.
30 Plumas o lapices Uno para cada participante.

1 Proyector para computadora NOTA: en caso de no contar con proyector se debera
llevar una impresion de la presentacion para cada
participante.

1 Computadora (de escritorio Conectada al proyector. En caso de no contar con

o laptop) proyector se sugiere llevar de cualquier manera una
computadora para captura de informacion.

1 Cinta adhesiva o alfileres Dependiendo de la condicién del salén, lo que sea

necesario para fijar en la pared hojas tamafio carta.

12
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Mesa de apoyo vy sillas para el
facilitador y co-facilitador(es)

Mesa donde debe llegar el cable para el proyector, debe
tener dos tomas de corriente disponibles y dos sillas.

Se recomienda, como lo muestra el diagrama, considerar
el largo del cable del proyector para la posicion de esta
mesa.

Apuntador laser

No indispensable, se sugiere.

Impresora

No indispensable, puede ayudar a tener informacion
actualizada en papel en algunas dindmicas.

Servicio de café

En reuniones mayores a dos horas se recomienda tener
agua y café para los participantes.

Nota: Para la Sesion 6 se debe ajustar el material y equipo al nimero de asistentes que es de entre

50y 70 personas.

13
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I. Sesién 1: Arranque del Proceso de Planeacién Participativa en el Plantel
1. ;En qué etapa del Proceso de Planeacién Participativa nos encontramos?

Estamos en la seccion que corresponde a la Sesion 1: Arranque del proceso de planeacién,
como se sefala en el siguiente diagrama

Diagrama: Proceso de Planeacidn Participativa

Sesién 1
Arranque del
P Plan contra el abandono escolar
campo
Sesidn 2 |
EE—Diagndstico con
’ P T — REE
| N Diagndstico Seguimiento
| 3horas | PAMCRAtvO qg e
| E— heriamienta: I |
1 4horas Sttt 4 | |
f
Identificacion de I |
| 5 hpras Lkt Trabajo en |
| equipos |
Desarrollo de |
| 4 horas proyectos Sesién 5. |
| N Propuesta de |
Ysemana | Plancontrael :
: e Involucramiento :
4 hpras  dela comunidad
| T englplan  Plan contrael |
1 | S ey |
| 3 horas S oalintint
I e |
1 I 1dh |
Sesiones participativas con personal Sesiones participativas Trabajo individual o en
docente, ¥ con la idad equipo

2. Objetivos de la sesion

Que el personal docente, directivo y administrativo interioricen la idea de desarrollar
un Plan contra el Abandono Escolar en el plantel a través de un método de planeacion
participativa.

Que el director del plantel tome el liderazgo del Proceso de Planeacién Participativa
(PPP) y sensibilice a los maestros y a otros directivos sobre lo que puede lograrse con las
ideas, aportaciones y acciones de toda la comunidad académica en el abatimiento del
abandono escolar.

3. Actividades previas a la sesion (Lista de pendientes)

En la siguiente tabla se describen una serie de actividades que el director del plantel debe
realizar previo al inicio de la sesion. Se propone que en la columna “Estatus” lleve el control
de las actividades concluidas:

Actividad Descripcién Estatus
Definir el calendario del El director del plantel define las fechas de cada una de las
Proceso de Planeacion sesiones del Proceso de Planeacion Participativa.
Participativa en el
plantel

17
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Identificar a los
asistentes

El director del plantel elaborara un listado del personal
docente, directivo y administrativo que por sus funciones y
perfil sea clave en la comprension del problema del abandono
escolar en el plantel.

Establecer fecha

El director del plantel definira la fecha y el lugar para realizar
esta sesion.

Convocar a la sesién

El director del plantel enviard una carta-invitacion
personalizada al personal que identific en la actividad
anterior, quienes deberan acudir a la sesién de arranque
del Proceso de Planeacion Participativa en el lugar y fecha
establecidos.

En la carta-invitacion se deberd indicar el objetivo de la
sesion. Se anexa carta modelo. (Anexo 1: Carta de invitacion
a personal docente, directivo y administrativo)

Confirmar asistencia

El director del plantel o quien designe, confirmara la
asistencia, por lo menos, un dia antes de la sesion.

Se sugiere asegurar una asistencia minima de 25
participantes.

Actualizar la
presentacion que
utilizard el facilitador en
la sesion

El facilitador incorpora a la presentacion que utilizara en la
sesion la siguiente informacion:

— El calendario para las sesiones que conforman el Proceso
de Planeacion Participativa establecido en la primera
actividad de esta lista.

Archivo digital: Presentacion Sesion 1: Arranque del Proceso
de Planeacion Participativa.

Imprimir lista para
registrar la asistencia

Imprimir la hoja para registro de participantes.

Anexo 2: Formato para registro de asistencia.

Imprimir presentacién

En caso de no contar con proyector en el lugar de la reunién,
se sugiere imprimir la presentacion de la sesién para cada
participante.

4. Ordendel dia

El tiempo programado para esta sesion es de 2 horas de trabajo calculado para un grupo
de entre 20 y 30 participantes y un facilitador (que dirige la sesién) y uno o dos co-
facilitadores (asistentes del facilitador).

Actividad REECEED
minutos)
1 | Bienvenida, actividades, objetivos y reglas de la sesion 15
2 | Exposicion sobre el Proceso de Planeacion Participativa para reducir el abandono escolar 25
3 | Preguntas y respuestas sobre el Proceso de Planeacién Participativa en el plantel 15
4 | Actividad grupal: Generacion de actividades de diagndstico 25
5 | Cierrey actividades previas a la siguiente sesion 15
Tiempo total estimado de la sesi6n: 100 minutos.
5. Detalle parala ejecucion de cada actividad del orden del dia
| 1 | Bienvenida, objetivos y actividades especificas de la sesién 15

El proceso inicia con un protocolo de bienvenida al grupo y una presentacion individual,
es importante que cada uno anote su nombre con letra grande en una hoja tamafno carta

18



MANUAL DEL PROCESO DE PLANEACION PARTICIPATIVA PARA EL PLAN CONTRA
EL ABANDONO ESCOLAR ENPLANTELES DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

(ejemplo: Juan, Pedro, Jorge, etc.) y que coloquen la hoja de forma que el facilitador
pueda leer sus nombres.

Es importante que todos los participantes llenen con sus datos la lista de asistencia
(Anexo 2. Formato para registro de asistencia), la cual formara parte del reporte del
facilitador, ademéas permite tener los datos de contacto actualizados, dar seguimiento a
su participacion y validar los resultados de la sesion.

Por Ultimo, se muestra en una diapositiva (Presentacion Sesion 1: Arranque del Proceso
de Planeacion Participativa) las actividades a realizar en la sesion y que permitiran cumplir
con el objetivo especifico.

A su vez, menciona de manera general y rapida los tiempos por actividad y el tiempo de
duracion total de la sesion.

Exposicion sobre el Proceso de Planeacién Participativa para reducir el

25
abandono escolar

— Como primera actividad el facilitador muestra frente al grupo (Presentacion
Sesién 1: Arranque del Proceso de Planeacién Participativa) el esquema del
Proceso de Planeacion Participativa para reducir el abandono escolar y deja claros
los objetivos especificos de esta sesidn en particular:

« Interiorizar en el personal docente, directivo y administrativo la idea de enfocar
el Plan Académico de Mejora Continua al combate del abandono escolar, asi
como sensibilizar a los maestros, directivos y administrativos sobre lo que
puede lograrse con las ideas, aportaciones y acciones de toda la comunidad
académica en el combate a esta problematica.

+ Para la presentacién de esta seccién el facilitador debera haber revisado la
presentacion ;Qué va a pasar en el plantel? —El Proceso de Planeacion Participativa.

Preguntas y respuestas sobre el Proceso de Planeacién Participativa en el

plantel =

El facilitador contesta las preguntas de los docentes, directivos y administrativos relativas
al enfoque y/o al Proceso de Planeacion Participativa.

| 4 | Actividad grupal: Generacién de actividades de diagnéstico 25

1. Elfacilitador explica la importancia de comprender el problema del abandono escolar
de manera profunda y para ello invita a los docentes, directivos y administrativos a
trabajar durante la siguiente semana en la recopilacion de informacién directamente
de actores relevantes (alumnos regulares, alumnos que han abandonado la escuela,
padres de ambos grupos, otras personas de la comunidad, colegas de su plantel y
de otros), y en el compendio de informacion que algunos de ellos hayan generado
con respecto a este tema (estudios o analisis propios, datos generales o de sus
respectivas clases y salones).

2. Generacion individual de acciones (pregunta de partida). El facilitador lanzara la
siguiente pregunta: ;Qué actividades de diagndstico o qué temas quiero revisar
durante la semana, que aporten a la comprensiéon profunda del problema del
abandono escolar en mi plantel?

3. El facilitador anotara una por una las respuestas de todos los participantes en el
pizarrdn y, posteriormente, las incorporara en el formato que se adjunta (Anexo
3: Propuesta de actividades de diagnostico que realizaran los docentes, directivos
y administrativos del plantel).
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4. Es importante que el facilitador insista en que, independientemente de que los
participantes no tengan definida con exactitud la actividad que pretenden llevar a
cabo, mencionen alguna.

5. Elfacilitador informara al grupo que la actividad puede realizarse en equipo.
Ejemplos de actividades:

+ Analisis de sus listas de alumnos (;quién deserta? jlos que abandonan la carrera
tienen malas calificaciones? jse van mas mujeres que hombres? ;cambian las
circunstancias de acuerdo con el turno?, etcétera).

+ Analisis del comportamiento de la matricula de uno de sus grupos durante el afio.

« Conversar con exalumnos y/o con padres de familia que tengan hijos que
abandonaron la Educacién Media Superior (EMS).

+ Platicar con alumnos que hayan estado en situacién de riesgo pero que no
abandonaron la EMS.

« Platicar con alumnos que terminaron exitosamente y que ya estan trabajando.

Ejemplo de llenado del anexo: Propuesta de actividades de diagndstico que realizaran
los docentes, directivos y administrativos del plantel:

N gﬁ:,fi:,?sfffﬂégiremvw Actividad a realizar
Pedro Ramirez Entrevista con alumnos que abandonaron la escuela
Leticia Martinez Entrevistas con padres de familia
Juan Hernandez Andlisis de su clase
Equipo de Soffa, Armando, Ana Marfa Entrevista con egresados del plantel
| 5 | Cierre y actividades previas a la siguiente sesién 10

Estadisticas bésicas del abandono en el plantel

El director de plantel, auxiliado por el director de planeacion o el responsable de control
escolar, realizaran un ejercicio para conocer las estadisticas basicas de abandono en el
plantel, con el objeto de dimensionar esta problematica.

Para este propésito se anexa un archivo digital “Guia para elaborar las estadisticas
basicas de abandono escolar en el plantel”, que describe los indicadores relevantes para el
abandono en el plantel, asi como el proceso para obtener esta informacion.

Las estadisticas basicas que se plantean en este documento formaran parte del
diagnostico del Proceso de Planeacién Participativa, por lo cual deben desarrollarse antes
de la Sesion 2: Diagndstico con la comunidad.

La informacién estadistica sobre el abandono escolar, que tiene o puede obtener cada
plantel, es de gran valor, por lo que podria complementar el analisis de los indicadores de
abandono aqui planteados y formar parte del diagndstico participativo.

Préximas sesiones
El facilitador haré referencia al mapa de todo el proceso a fin de que los participantes
ubiquen visualmente en qué punto se encuentran.

El facilitador comunicara la fecha para llevar a cabo la siguiente sesién con docentes y
directivos (Sesion 3: Diagnoéstico participativo), en la cual se elaborara un diagnéstico
grupal sobre el problema del abandono escolar en el plantel, con base en la informacion

20



MANUAL DEL PROCESO DE PLANEACION PARTICIPATIVA PARA EL PLAN CONTRA
EL ABANDONO ESCOLAR ENPLANTELES DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

que recopilen los participantes y en los datos duros del plantel (estadisticas basicas). El
director de planeacion del plantel presentara las estadisticas de abandono escolar del
plantel.

Posteriormente, el facilitador le comentara al grupo que se realizard una sesion con
miembros de la comunidad (Sesién 2: Diagndstico con la comunidad) para conocer
su opinidn sobre los factores que impiden que el alumno permanezca en la escuela y
concrete sus estudios. Conjuntamente con el facilitador el grupo determinara la fecha
para llevar a cabo esta sesion.

El facilitador apoyara a los participantes para identificar y definir a qué miembros de la
comunidad se hara la consulta, es decir, a quiénes se invitara a la sesién. Los invitados
podran ser: padres de familia (de alumnos regulares, egresados o desertores); alumnos
(regulares, egresados o desertores) y/o miembros relevantes de la comunidad. El
Facilitador indicara a los docentes y directivos que en la sesion con la comunidad sélo
pueden participar como observadores.

Elfacilitador informara al grupo que se realizara unareunion de diagndstico exclusivamente
con alumnos regulares, egresados o desertores, ya que podrian proporcionar informacién
muy valiosa en un ambiente donde sientan mas confianza de hablar. A esta sesion los
docentes y directivos podran asistir como observadores.

6. Reporte de resultados de la presente sesion

El responsable de realizarlo es el co-facilitador con el apoyo del facilitador.
Este reporte es una memoria documental de la sesién y debera incluir:

a) Portada con los datos generales de la sesion:
Nombre del plantel
Fecha y lugar de la sesion
Nombre del documento:
Ejemplo: Reporte de la Sesion 4 -Propuestas de proyectos contra el abandono

b) Listado de actividades realizadas en la sesion y sus resultados.
c) Lista de asistencia de los participantes con sus datos de contacto.
7. Documentos de trabajo de esta sesion

Archivo digital: Arranque del Proceso de Planeacion Participativa

Archivo digital: Guia para elaborar las estadisticas basicas de abandono escolar en el
plantel

Anexo 1: Carta de invitacion a personal docente, directivo y administrativo
Anexo 2. Formato para registro de asistencia

Anexo 3. Propuesta de actividades de diagnostico que realizaran los docentes y
directivos del plantel
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Il. Diagnéstico con la comunidad
“La escuela esta en la comunidad, y la comunidad también esta en la escuela”.

Sylvia Schmelkes

1. ;Dénde vamos en el Proceso de Planeacion Participativa?

Estamos en la seccién que corresponde a la Sesion 2: Diagnéstico con la comunidad,
como se sefala en el siguiente diagrama:

Diagrama: Proceso de Planeacion Participativa
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2. Objetivos de la sesion

Que la comunidad (padres de familia, alumnos y miembros relevantes) conozcan y se
involucren en el Proceso de Planeacién Participativa a realizarse en el plantel, sefialando
los factores que, desde su perspectiva, impiden que los alumnos permanezcan en la
escuela y se gradien de la Educacion Media Superior (EMS).

3. Actividades previas a la sesién (Lista de pendientes)

En la siguiente tabla se describen una serie de actividades que el director del plantel debe
realizar previo al inicio de la sesion. Se propone que en la columna “Estatus” lleve el control
de las actividades concluidas:

Actividad Descripcion Estatus
Estadisticas El director de plantel auxiliado por el director de planeacion o el responsable de
basicas de control escolar, realizaran un ejercicio para conocer las estadisticas basicas de
abandono en | abandono en el plantel.
el plantel

Archivo digital: Guia para elaborar las estadisticas basicas de abandono escolar en el
plantel.
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Identificacién
de asistentes

Identificacion de miembros de la comunidad (padres de familia de alumnos regulares,
egresados o desertores; alumnos regulares, egresados o desertores, y/o miembros
relevantes de la comunidad) que se convocaran a la Sesion 2: Diagndstico con la comunidad.

Fechadela
sesion

El director del plantel definira la fecha y el lugar para realizar esta sesion.

Convocatoria

El director del plantel enviard una carta-invitacion personalizada a los miembros de la
comunidad, identificados previamente, para que acudan a la sesion de diagnéstico en
el lugar y fecha establecidos.

Se sugiere invitar al menos a 50 participantes para asegurar una asistencia minima de 25.

En la carta-invitacion se deberd indicar el objetivo de la sesion. Se anexa carta modelo.
(Anexo 4: Carta de invitacion a miembros de la comunidad)

Confirmacién
de asistencia

El director del plantel o quien designe confirmard la asistencia, por lo menos un dia
antes de la sesion.

Se sugiere asegurar una asistencia minima de 25 participantes.

Actualizar la
presentacién
que utilizard
el facilitador

El facilitador incorpora a la presentacion que utilizard en la sesién la siguiente
informacion:

— La propuesta de calendario para las sesiones que conforman el Proceso de

formato para
escribir ideas

en la sesién Planeacion Participativa
— Estadisticas basicas de abandono en el plantel
Archivo digital: Presentacion Sesién 2: Diagnostico con la comunidad.
Imprimir Imprimir la hoja para registro de participantes.
lista para ) ) )
registrar la Anexo 2: Formato para registro de asistencia.
asistencia
Imprimir Imprimir, por lo menos, tres formatos por cada participante.

Anexo 5: Formato para escribir ideas.

Imprimir
presentacién

En caso de no contar con proyector en el lugar de la reunién, se sugiere imprimir la
presentacion de la sesion para cada participante.

La sesion con los miembros de la comunidad se realizara con padres de familia de alumnos
regulares, egresados o quienes hayan abandonado la escuela; alumnos regulares, egresados
y/0 miembros relevantes de la comunidad. Los docentes, administrativos y directivos
participaran como observadores. En caso de considerarlo conveniente se podra realizar
una reunién en la que sélo participen alumnos regulares, egresados y en la que docentes,

administrativos y directivos participen como observadores.

4. Ordendel dia

Actividad (er;rri::ir:: 5:05)
1 | Bienvenida, objetivos, actividades y reglas de la sesion 15
2 | Exposicién sobre el Proceso de Planeacion Participativa en el plantel 20
3 | Preguntasy respuestas sobre el Proceso de Planeacion Participativa en el plantel 15
4 | Exposicion y reflexion sobre las estadisticas basicas del abandono escolar en el plantel | 30
S | Actividad individual: Identificacion de las causas del abandono escolar 10
6 | Actividad de grupo: Clasificacion de las causas identificadas 90
7 | Actividad de grupo: Votacién para identificar las causas de mayor impacto 20
8 | Cierre de actividades 10

Tiempo total estimado de la sesion: 3 horas.
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5. Detalle parala ejecucion de cada actividad del orden del dia

| 1 | Bienvenida, actividades, objetivos, y reglas de la sesi6n 15

En todas las sesiones el co-facilitador debera tomar nota de los comentarios relevantes
de los participantes, realizar las tareas que tiene asignadas y las que durante la reunion
le solicite el facilitador.

1. Elfacilitador da la bienvenida al grupo y pide a los participantes que se presenten.

2. El co-facilitador entrega el formato de registro de asistencia para que sea llenado
por los participantes.

3. Elfacilitador muestra el Diagrama del Proceso de Planeacién Participativa e indica
la etapa del proceso correspondiente a esta sesion (;Donde vamos?).

p p p

El facilitador sefala las reglas de la sesion.

5. El facilitador indica los objetivos de la sesion.

6. El facilitador comenta las actividades a realizar durante la sesioén y el tiempo
programado (orden del dia).

| 2 | Exposicion sobre el Proceso de Planeacién Participativa en el plantel 20

Puntos a considerar:

Importancia de tener un proceso participativo para el mejoramiento escolar

Enfoque del proceso: Abandono. Se presentara un panorama nacional sobre el
abandono con la idea de explicar la razén por la cual se eligié este tema como
Iinea estratégica de accion en la Educacion Media Superior

Consecuencias de no estudiar o terminar la Educacion Media Superior: encuesta,
ejemplos, casos (impacto en los padres de familia)

Explicaciéon sobre la metodologia que se seguira en la sesién

3 Preguntas y respuestas sobre el Proceso de Planeacién Participativa en el 15
plantel
1. El facilitador contesta las preguntas de miembros de la comunidad relativas al
enfoque y/o al Proceso de Planeacién Participativa o a la metodologia.
4 Exposicion y reflexion sobre las estadisticas basicas del abandono escolar 30
en el plantel

1.

El facilitador conduce una discusion sobre las estadisticas basicas de abandono en
el plantel.

Puntos a considerar:

¢Qué nos dicen los niUmeros?

;Qué tendencias hay?

;Qué nos revela esta informacion?

¢(Cuales han sido las causas del abandono? ;Siguen siendo las mismas a través
del tiempo?

¢Con qué informacién cuenta el plantel y los docentes para entender esta
problematica?

;Qué otra informacion seria relevante conocer?
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| 5 | Actividad individual: identificacién de las causas del abandono escolar 10

1. Elfacilitador hace la siguiente pregunta de partida a los participantes:

¢Cudles son las causas que provocan que los alumnos de este plantel abandonen
sus estudios sin haberse graduado?

2. El facilitador pide a los participantes que con base en su experiencia y la
informacion presentada respondan la pregunta de partida. Les sugiere considerar
las siguientes recomendaciones y ejemplos en sus respuestas:

— Recomendaciones:

Que las ideas se enfoquen al tema tratado
Es importante pensar sélo en las causas del problema, no en sus soluciones

Usar frases cortas, captar solo la esencia de la idea (dejar los detalles para
después)

Expresar con claridad lo que se quiere decir
Incluir sélo una idea en cada planteamiento

— Ejemplos para iniciar la redaccion de las respuestas:

Falta de...
Conflicto con...
Deficiencia en...
Dificultad para...
Disminucién de...
Escasez de...
Exceso de...

El estado de...
Problemas con...
Fallas en...
Inadecuacion de...
Incremento en...
Interferencia con...
Pérdida de...
Rechazo de...

La situacion de...
Otros...

— Ejemplos de respuestas correctas/incorrectas:
Correctas:

Los jovenes tienen que trabajar por falta de dinero en el hogar
Falta de una comunicacién efectiva docente-alumno-padre de familia

Incorrectas:
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3. Lesasigna 5 minutos para que anoten con pluma sus respuestas en una hoja. Ejemplo:

= Se embarazd -i
— Bullying en el plartel s |
- Alto fndice de reprooacidn
- Desintercs escdlay
~ Desintegracién Samiliar

| 6 | Actividad de grupo: Clasificacion de las causas identificadas 90

En esta actividad utilizaremos “el ciclo del proceso para generar, depurar y categorizar
ideas” (de ahora en adelante le llamaremos “el ciclo”) revisado en la introduccion al
Proceso de Planeacion Participativa.

1. Elco-facilitador entrega a cada participante dos formatos para escribir ideas (Anexo 5).

2. Elfacilitador solicita a los participantes que seleccione de su lista la idea que, desde
su punto de vista, considere como “la causa de mayor impacto en el abandono
escolar” y la anote con marcador y letra grande en el formato para escribir ideas,
ejemplo:

3. Elfacilitador le solicita al primer participante que esta en una orilla de la herradura
que lea en voz alta la respuesta que selecciond y le entrega la hoja al co-facilitador.

Una vez aplicado “el ciclo” a esta idea, el grupo decidi6:
+ Laidea se entiende y respeta las reglas de redaccién de una causa.
+ Esla primera idea se le debe asignar el nimero 1 y la categoria 1.

+ El co-facilitador toma la idea, la asigna el nimero 1 y la pega en la pared en la
categoria 1:
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4. El facilitador le pide al segundo participante que lea en voz alta la idea que eligi6,
en este ejemplo aporta la siguiente idea y se la pasa al facilitador:

Una vez aplicado “el ciclo” a esta idea, el grupo decidié:
+ Laidea se entiende y respeta las reglas de redaccién de una causa.
+ Es unaidea nueva, por lo que se le debe asignar el siguiente nimero 2.
- No se identifica estar agrupada con una idea anterior, por lo que se le debe
asignar la nueva categoria 2.

5. El co-facilitador toma la idea, la asigna el nimero 2 y la pega en la pared en la
nueva categoria 2:

6. Elfacilitador le pide al tercer participante que lea en voz alta la idea que eligi6, en
este ejemplo aporta la siguiente idea y se la pasa al facilitador:

La falta de
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Una vez aplicado “el ciclo” a esta idea, el grupo decidié:
- Laidea se entiende y respeta las reglas de redaccion de una causa.

- La idea es muy parecida a la idea 2, por lo que se decidi6 asignar el mismo
nlmero a la idea 2.

El co-facilitador toma la idea, le asigna el nimero 2 y la pega en la pared al lado de la idea
2 anterior:

7. Elfacilitador le pide al cuarto participante que lea en voz alta la idea que eligio, en
este ejemplo aporta la siguiente idea y se la pasa al facilitador:
. L

Una vez aplicado “el ciclo” a esta idea, el grupo decidio:
+ Laidea se entiende y respeta las reglas de redaccién de una causa.
« Es unaidea nueva, por lo que se le debe asignar el siguiente nimero: 3.

« No se identifica estar agrupada con una idea anterior, por lo que se le debe
asignar la nueva categoria 3.
8. El co-facilitador toma la idea, la asigna el nimero 3 y la pega en la pared en la
nueva categoria 3:

9. Elfacilitador le pide al quinto participante que lea en voz alta la idea que eligio, en
este ejemplo aporta la siguiente idea y se la pasa al facilitador:
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Una vez aplicado “el ciclo” a esta idea, el grupo decidié:
- Laidea se entiende y respeta las reglas de redaccion de una causa.
« Es unaidea nueva, por lo que se le debe asignar el siguiente nimero 4.

« Seidentifica que es de la misma naturaleza que la idea 3, por lo que se debe
colocar en la misma categoria de esta idea 3.
10. El co-facilitador toma la idea, la asigna el nimero 4 y la pega en la pared en la
categoria 3:

11. El facilitador le pide al sexto participante que lea en voz alta la idea que eligid, en
este ejemplo aporta la siguiente idea y se la pasa al facilitador:

Una vez aplicado “el ciclo” a esta idea, el grupo decidié:
- Laidea se entiende y respeta las reglas de redaccion de una causa.
« Es unaidea nueva, por lo que se le debe asignar el siguiente nimero: 5.
« No se identifica estar agrupada con una idea anterior, por lo que se le debe
asignar la nueva categoria 4.

12. El co-facilitador toma la idea, la asigna el nimero 5 y la pega en la pared en la
nueva categoria 4:
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Algunas reglas para el proceso de categorizacion:

+ Todos los participantes deberan estar atentos a las ideas que se mencionen.

+ En el proceso de clasificacion de ideas, el participante podra pedir consejo a sus
comparieros pero su decision es la que tendra validez. Es decir, el “el duefio de
la idea” decide si es de la misma naturaleza o de otra que ya esta puesta, los
demas pueden opinar si consideran que es diferente, pero “el duefio” decide en
dénde queda ubicada.

- Este procesoaseguraralaeliminacién de duplicaciones y lograra una clasificacion
de acuerdo con la opinién del grupo.

« Elfacilitador tratara, en la medida de lo posible, respetar la redaccion propuesta
por cada participante pero si es necesario podra ayudar a sintetizar la idea si
ésta es muy larga.

| 7 | Actividad de grupo: Votacion para identificar las causas de mayor impacto 20

1.

Una vez que tenemos en la pared la lista de causas ordenadas de acuerdo con el
ejercicio anterior, el facilitador le pide a los participantes que de manera individual
seleccionen la tercera parte del nimero total de causas identificadas, por ejemplo:

- En el caso en que tengamos 30 causas, se le va a pedir a los participantes que
seleccionen 10 (30/3 = 10 causas).

+ Si son 20 causas se le pediria a los participantes que seleccionen 7 (20/3 =
6.66 = 7 causas).

El facilitador explica que el criterio que se utilizara para hacer la votacion es el
de impacto. Es decir, los participantes deberan votar por las causas que tengan
mayor impacto en el abandono escolar.

Se le da a los participantes 10 minutos para que, de manera individual, anoten en
papel la tercera parte de la causas (pueden anotar sélo el nimero de la causa).
El facilitador lee idea por idea de tal forma que cada que vez que se lee unaidea levantan

la mano los que seleccionaron esa idea y se anota el nimero total de votos en la parte
derecha inferior de la idea, ver ejemplo. Hasta agotar todas las causas identificadas.

2 Falo de
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5. Aquellas causas que tengan al menos la mitad de los votos (nimero total de
participantes dividido entre dos) seran consideradas como las causas principales
de resultados de esta sesion.

Por ejemplo:
+ Si son 20 participantes se seleccionaran las causas que tengan al menos 10
votos (20/2 = 10 votos).

+ Si son 25 participantes se seleccionaran las causas que tengan al menos 12
votos (25/2 =12.5 = 12 votos).

6. Alfinal deberad quedar una lista priorizada como se muestra a continuacion:

Causa Categoria Namero de votos

1. Problemas econémicos de sus familias hacen que los

alumnos tengan que trabajar ASpectoslecondmicos 13
2. Embarazos Aspectos familiares 10
3. Falta de interés del alumno en la escuela Aspectos personales 8
4. Malas influencias de los amigos Aspectos personales 3
S.
6.
| 8 | Actividad Cierre de actividades previas a la siguiente sesién 25 minutos

El facilitador explicara a los miembros de la comunidad los pasos a seguir en el diagrama del
Proceso de Planeacion Participativa y les informara que seran convocados a la reunion de
presentacion de proyectos para reducir el abandono escolar en el plantel (tomando en cuenta
sus reflexiones en esta sesion) y para valorar como pueden involucrarse mas en la escuela.

6. Reporte de resultados de la presente sesion

El responsable de realizarlo es el co-facilitador con el apoyo del facilitador.
Este reporte es una memoria documental de la sesién y debera incluir:

a) Portada con los datos generales de la sesion:

Nombre del plantel

Fecha y lugar de la sesion

Nombre del documento

Ejemplo: Reporte de la Sesion 4 -Propuestas de proyectos contra el abandono
b) Listado de actividades realizadas en la sesion y sus resultados
c) Lista de asistencia de los participantes con sus datos de contacto

Documentos de trabajo de esta sesion

Manual del Proceso de Planeacién Participativa para el Plan contra el Abandono Escolar
en planteles de Educacién Media Superior, punto 5 del Indice: ciclo del proceso para
generar, depurar y categorizar ideas

Archivo digital: Presentacion Sesion 2: Diagndstico con la Comunidad

Anexo 2: Formato para registro de asistencia

Anexo 4: Carta de invitaciéon a miembros de la comunidad

Anexo 5: Formato para escribir ideas
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1ll. Diagnostico participativo

1. ;Doénde vamos en el proceso de planeacién participativa?

Estamos en la seccién que corresponde a la Sesién 3: Diagndstico participativo, como se

sefala en el siguiente diagrama:

Diagrama: Proceso de Planeacién Participativa
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2. Objetivo de la sesion

con la equipo

Que el personal docente, administrativo y directivo identifiquen los factores que, desde
su perspectiva, impiden que los alumnos permanezcan en la escuela y se gradien de la

Educacion Media Superior (EMS).

3. Actividades previas a la sesién (Lista de pendientes)

En la siguiente tabla se describen una serie de actividades que el director del plantel debe
realizar previo al inicio de la sesion. Se propone que en la columna “Estatus” lleve el control

de las actividades concluidas:

Actividad Descripcion Estatus
Elaborar las estadisticas El director de plantel, auxiliado por el director de planeacién o el
basicas de abandono en el responsable de control escolar, realizaran un ejercicio para conocer
plantel las estadisticas basicas de abandono en el plantel.
Archivo digital: Guia para elaborar las estadisticas basicas de
abandono escolar en el plantel.

Realizar actividades de Los participantes de la Sesién 1 llevaran a cabo las actividades de

campo campo a las que se comprometieron.

Convocar a la sesién Con base en el calendario establecido el director del plantel
formaliza la invitaciéon a la sesién via correo electrénico o
contactando a los participantes.
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Confirmar asistencia El director del plantel o quien designe, confirmard la asistencia, por

lo menos, un dia antes de la sesion.

Se sugiere asegurar la asistencia de los participantes de la Sesion 1.

Actualizar la presentacion | El facilitador incorpora a la presentacién que utilizara en la sesion la
que utilizara el facilitador siguiente informacion:
en la sesion

- La propuesta de calendario para las sesiones que conforman el
Proceso de Planeacion Participativa.

- Ellistado de actividades de campo que los participantes se
comprometieron a realizar en la Sesién 1.

- Estadisticas bésicas de abandono escolar en el plantel.

Presentacidn Sesion 3: Diagndstico participativo.

Imprimir lista para Imprimir la hoja para registro de participantes.
registrar la asistencia

Anexo 2: Formato para registro de asistencia

Imprimir formato para Imprimir, por lo menos, tres formatos por cada participante.
escribir ideas

Anexo 5: Formato para escribir ideas.

Imprimir presentacion En caso de no contar con proyector en el lugar de la reunion, se

sugiere imprimir la presentacion de la sesion para cada participante.

4. Ordendel dia

Actividad Tiempo (en minutos)
1 | Bienvenida, actividades, objetivos, y reglas de la sesion 20
2 | Exposicion sobre las estadisticas basicas del abandono escolar en el plantel 30
3 | Reflexion sobre las estadisticas presentadas y las actividades de campo realizadas 20
4 | Actividad de individual: Identificacion de causas de abandono escolar 15
5 | Actividad de grupo: Clasificacion de las causas identificadas 90
6 | Actividad de grupo: Votacién para identificar las causas de mayor impacto 20
7 | Cierrey actividades 20

Tiempo total estimado de la sesion: 4 horas.

5. Detalle parala ejecucion de cada actividad del orden del dia

| 1 | Bienvenida, actividades, objetivos, y reglas de la sesién 20

En todas las sesiones el co-facilitador deberd tomar nota de los comentarios relevantes
de los participantes, realizar las tareas que tiene asignadas y las que durante la reunién
le solicite el facilitador.

1.
2.

v
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El facilitador da la bienvenida al grupo y pide a los participantes que se presenten.

El co-facilitador entrega el formato de registro de asistencia para que sea llenado
por los participantes.

El facilitador muestra el Diagrama del Proceso de Planeacion Participativa e indica
la etapa del proceso correspondiente a esta sesion (;Dénde vamos?).

El facilitador sefala las reglas de la sesion.
El facilitador indica los objetivos de la sesion.

El facilitador comenta las actividades a realizar durante la sesion y el tiempo
programado (orden del dia).
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| 2 | Exposicion sobre las estadisticas basicas del abandono escolar en el plantel | 40

La persona que designd el director de plantel para calcular las estadisticas basicas de
abandono escolar en el plantel presenta las conclusiones del ejercicio.

| 3 | Reflexién sobre las estadisticas presentadas y las actividades de campo realizadas. | 20

1. El facilitador conduce una discusion sobre los datos presentados en la actividad
anterior y las actividades de campo realizadas por los participantes.

Puntos a considerar:

—  ;Qué nos dicen los nimeros?
—  ¢Qué tendencias hay?

;Qué nos revela esta informacion?
¢Cudles han sido las causas del abandono? ;Siguen siendo las mismas a través

del tiempo?

— ¢Con qué informacion cuenta el plantel y los docentes para entender esta
problematica?

— ;Qué otra informacion seria relevante conocer?

| 4 | Actividad individual: Identificacion de las causas del abandono escolar 10

1. El facilitador hace la siguiente pregunta de partida a los participantes:

¢Cudles son las causas que provocan que los alumnos de este plantel abandonen sus
estudios sin haberse graduado?

2. El facilitador pide a los participantes que con base en su experiencia y en la
informacién presentada respondan la pregunta de partida. Les sugiere considerar
las siguientes recomendaciones y ejemplos en sus respuestas:

— Recomendaciones:

Que las ideas se enfoquen al tema tratado
Es importante pensar soélo en las causas del problema, no en sus soluciones

Usar frases cortas, captar sélo la esencia de la idea (dejar los detalles para
después)

Expresar con claridad lo que se quiere decir
Incluir sélo una idea en cada planteamiento

— Ejemplos para iniciar la redaccion de las respuestas:

Falta de...
Conflicto con...
Deficiencia en...
Dificultad para...
Disminucién de...
Escasez de...
Exceso de...

El estado de...
Problemas con...
Fallas en...
Inadecuacion de...
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» Incremento en...

- Interferencia con...

+ Pérdida de...

» Rechazo de...

+ Lasituacién de...

« Otros...

— Ejemplos de respuestas correctas/incorrectas:

Correctas:

- Los jévenes tienen que trabajar por falta de dinero en el hogar
+ Falta de una comunicacién efectiva docente-alumno-padre de familia
Incorrectas:

» Problemas propios del alumno (es muy general)
- Ausentismo (es un sintoma no una causa)
+ Hacer una base de datos con las faltas (Esto es una accién)
3. Les asigna 5 minutos para que anoten con pluma sus respuestas en una hoja.

Ejemplo:
—Se embarazd 1
= Bullying en e| plarel :
- Alo fndice de reprooacidn
— Desintercs escelar
- Desintegracidn 50“'“
| 5 | Actividad de grupo: Clasificacion de las causas identificadas 90

En esta actividad utilizaremos “el ciclo del proceso para generar, depurar y categorizar
ideas” (de ahora en adelante le llamaremos “el ciclo”) revisado en la introduccion al
Proceso de Planeacion Participativa.

1. El co-facilitador entrega a cada participante dos formatos para escribir ideas
(Anexo 5).

2. El facilitador solicita a los participantes que seleccionen de su lista la idea que,
desde su punto de vista, consideren como “la causa de mayor impacto en el
abandono escolar”, y la anoten con marcador y letra grande en el formato para
escribir ideas, ejemplo:
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3. Elfacilitador le solicita al primer participante que esta en una orilla de la herradura
que lea en voz alta la respuesta que selecciond y le entrega la hoja al co-facilitador.

[,

Una vez aplicado “el ciclo” a esta idea, el grupo decidio:

- Laidea se entiende y respeta las reglas de redaccion de una causa.
+ Esla primera idea se le debe asignar el nimero 1y la categoria 1.
El co-facilitador toma la idea, la asigna el nimero 1y la pega en la pared en la categoria 1:

4. El facilitador le pide al segundo participante que lea en voz alta la idea que eligio,
en este ejemplo aporta la siguiente idea y se la pasa al facilitador:

Una vez aplicado “el ciclo” a esta idea, el grupo decidi6:

+ Laidea se entiende y respeta las reglas de redaccién de una causa.

+ Es unaidea nueva, por lo que se le debe asignar el siguiente nimero: 2.

- No se identifica estar agrupada con una idea anterior, por lo que se le debe
asignar la nueva categoria 2.

5. El co-facilitador toma la idea, la asigna el nimero 2 y la pega en la pared en la
nueva categoria 2:
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6. Elfacilitador le pide al tercer participante que lea en voz alta la idea que eligio, en
este ejemplo aporta la siguiente idea y se la pasa al facilitador:

La falta de

Una vez aplicado “el ciclo” a esta idea, el grupo decidié:

- Laidea se entiende y respeta las reglas de redaccion de una causa.

- La idea es muy parecida a la idea 2, por lo que se decidi6 asignar el mismo
nlmero a la idea 2.

7. Elco-facilitador toma laidea, la asigna el nimero 2 y la pega en la pared al lado de
laidea 2 anterior:

8. Elfacilitador le pide al cuarto participante que lea en voz alta la idea que eligio, en
este ejemplo aporta la siguiente idea y se la pasa al facilitador:
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Una vez aplicado “el ciclo” a esta idea, el grupo decidio:

- Laidea se entiende y respeta las reglas de redaccion de una causa.

« Es una idea nueva, por lo que se le debe asignar el siguiente nimero: 3.

+ No se identifica estar agrupada con una idea anterior, por lo que se le debe
asignar la nueva categoria 3.

9. El co-facilitador toma la idea, la asigna el nimero 3 y la pega en la pared en la
nueva categoria 3:

10. El facilitador le pide al quinto participante que lea en voz alta la idea que eligid, en
este ejemplo aporta la siguiente idea y se la pasa al facilitador:

Una vez aplicado “el ciclo” a esta idea, el grupo decidié:

- Laidea se entiende y respeta las reglas de redaccion de una causa.
« Es unaidea nueva, por lo que se le debe asignar el siguiente nimero 4.

- Se identifica que es de la misma naturaleza que la idea 3, por lo que se debe
colocar en la misma categoria de esta idea 3.
11. El co-facilitador toma la idea, la asigna el nimero 4 y la pega en la pared en la
categoria 3:
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12. El facilitador le pide al sexto participante que lea en voz alta la idea que eligid, en
este ejemplo aporta la siguiente idea y se la pasa al Facilitador:

Una vez aplicado “el ciclo” a esta idea, el grupo decidié:

La idea se entiende y respeta las reglas de redaccion de una causa.
Es una idea nueva, por lo que se le debe asignar el siguiente nimero: 5.

No se identifica estar agrupada con una idea anterior, por lo que se le debe
asignar la nueva categoria 4.

13. El co-facilitador toma la idea, la asigna el nimero 5 y la pega en la pared en la
nueva categoria 4:

Algunas reglas para el proceso de categorizacion:

Todos los participantes deberan estar atentos a las ideas que se mencionen.

En el proceso de clasificacion de ideas, el participante podra pedir consejo a sus
compafrieros pero su decision es la que tendra validez. Es decir, el “el duefio de laidea”
decide si es de la misma naturaleza o de otra que ya esta puesta, los deméas pueden
opinar si consideran que es diferente, pero “el duefio” decide en donde queda ubicada.

Este proceso asegurarala eliminacién de duplicaciones y lograra una clasificacion
de acuerdo con la opinién del grupo.

El facilitador tratara, en la medida de lo posible, respetar la redaccién propuesta
por cada participante pero si es necesario podra ayudar a sintetizar la idea si
ésta es muy larga.

| 6 | Actividad de grupo: Votacion para identificar las causas de mayor impacto 20

1. Una vez que tenemos en la pared la lista de causas ordenadas de acuerdo con el
ejercicio anterior, el facilitador le pide a los participantes que de manera individual
seleccionen la tercera parte del nimero total de causas identificadas, por ejemplo:
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+ Si son 20 causas se le pediria a los participantes que seleccionen 7 (20/3 =
6.66 = 7 causas).

2. El facilitador explica que el criterio que se utilizara para hacer la votacion es el
de impacto. Es decir, los participantes deberan votar por las causas que tengan
mayor impacto en el abandono escolar.

3. Seledaalos participantes 10 minutos para que, de manera individual, anoten en
papel la tercera parte de la causas (pueden anotar sélo el nimero de la causa).

4. El facilitador lee idea por idea de tal forma que cada que vez que se lee una idea
levantan la mano los que seleccionaron esa idea y se anota el nimero total de
votos en la parte derecha inferior de la idea, ver ejemplo. Hasta agotar todas las
causas identificadas.

2 :Fal‘;o de

counicacion
asertivo

5. Aquellas causas que tengan al menos la mitad de los votos (nimero total de
participantes dividido entre dos) seran consideradas como las causas principales
del resultado de esta sesion.

Por ejemplo:
+ Si son 20 participantes se seleccionaran las causas que tengan al menos 10
votos (20/2 = 10 votos).

+ Si son 25 participantes se seleccionaran las causas que tengan al menos 12
votos (25/2 =12.5 = 12 votos).

6. Al final debera quedar una lista priorizada como se muestra a continuacion:

Causa Categoria NUmero de votos
1. Problemas econémicos de sus familias hacen que los -
alumnos tengan que trabajar ETPEEDs GEemIEES 13
2. Embarazos Aspectos familiares 10
3. Falta de interés del alumno en la escuela Aspectos personales 8
4. Malas influencias de los amigos Aspectos personales 3
| 7 | Cierre y actividades previas a la siguiente sesion 10

En este punto el facilitador:

— Pedira al grupo o expresara algunas conclusiones acerca del desarrollo de la
sesion y/o los resultados obtenidos
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— Agradecerd la asistencia de los participantes

— Establecerd una fecha para la préxima sesion “Sesion 4: Elaboracion de
propuestas para proyectos contra el abandono”

— Explicard que en la proxima sesion, se trataran de generar lineas estratégicas
y acciones dentro de cada una de las lineas estratégicas para enfrentar los
retos de las 3-5 categorias que resultaron con mayor nimero de votos. Es
por eso, que se le pide a cada docente que vaya trabajando en propuestas
individuales para la siguiente sesion.

6. Reporte de resultados de la presente sesién
El responsable de realizarlo es el co-facilitador con el apoyo del facilitador.
Este reporte es una memoria documental de la sesién y debera incluir:

a) Portada con los datos generales de la sesion:
Nombre del plantel

Fecha y lugar de la sesion
Nombre del documento
Ejemplo: Reporte de la Sesién 4 -Propuestas de proyectos contra el abandono

b) Listado de actividades realizadas en la sesion y sus resultados
c) Lista de asistencia de los participantes con sus datos de contacto
7. Documentos de trabajo de esta sesion

Introduccién al Proceso de Planeacién Participativa, el ciclo del proceso para generar,
depurar y categorizar ideas

Archivo Digital Presentacién Sesién 3: Diagndstico Participativo
Anexo 2: Formato para registro de asistencia

Anexo 5: Formato para escribir ideas
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IV. Identificacion de proyectos
1. ;Doénde vamos en el Proceso de Planeacion Participativa?

Estamos es la seccidn que corresponde a la Sesion 4: Identificacion de proyectos, como se
sefala en el siguiente diagrama:

Diagrama: Proceso de Planeacion Participativa

Sesidn 1 !

Arranque del
PORO o de Plan contra el abandono escolar
SN <370

par con p Sesiones participativas Trabajo Individual o en
y directivo e CON |2 comunidad

S

2. Objetivo de la sesion

Que el personal docente, directivo y administrativo identifiquen los principales proyectos
que se deberian llevar a cabo para solucionar la problematica del abandono escolar en su
plantel.

3. Actividades previas a la sesion (Lista de pendientes)

En la siguiente tabla se describen una serie de actividades que el director del plantel debe
realizar previo al inicio de la sesion. Se propone que en la columna “Estatus” lleve el control
de las actividades concluidas:

Actividad Descripcién Estatus
Elaborar reportes de las sesiones | Los co-facilitadores elaboraran los reportes de las sesiones 2 y
anteriores 3y los entregaran al director del plantel.
Convocar a la sesién Con base en el calendario establecido, el director del plantel

formaliza la invitacion a la sesion via correo electronico o
contactando a los participantes.

Confirmar asistencia El director del plantel o quien designe, confirmaré la asistencia,
por lo menos, un dia antes de la sesién.

Se sugiere asegurar la asistencia de los participantes de la
sesion 3.
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Actualizar la presentacién que El facilitador incorpora a la presentacion que utilizaré en la
utilizard el facilitador en la sesién | sesion la siguiente informacion:

- Estadisticas bésicas de abandono escolar en el plantel
- Diagnostico con la comunidad
- Diagnostico con personal docente, directivo y administrativo

Archivo digital: Presentacion Sesién 4: Identificacion de
proyectos.

Imprimir formato de proyecto Imprimir un formato de proyecto para cada participante.

Archivo digital: Formato de proyecto.

Imprimir lista para registrar la Imprimir la hoja de registro de participantes.
asistencia ) . .
Anexo 2: Formato para registro de asistencia.
Imprimir formato para escribir Imprimir, por lo menos, tres formatos por cada participante.
ideas

Anexo 5: Formato para escribir ideas.

Imprimir presentacion En caso de no contar con proyector en el lugar de la reunién,
se sugiere imprimir la presentacion de la sesion para cada
participante.

4. Ordendel dia

Actividad Tiempo (en minutos)
1 Bienvenida, actividades, objetivos y reglas de la sesion 15
2 Revision de los resultados de las sesiones previas 20
3 Actividad Individual: Generacién individual de proyectos de accion 15
4 Actividad grupal: Registro, clarificacion y depuracion de proyectos 90
5 Votacion por proyectos de mayor impacto en el abandono escolar 20
6 Presentacion de proyectos prioritarios e integracion de equipos de trabajo 30
7 Explicacion del trabajo en equipo por proyecto 20
8 Cierre y actividades previas a la siguiente sesion 20

Tiempo estimado para esta sesion: 4 horas

5. Detalle para la ejecucién de cada actividad del orden del dia

| 1 | Bienvenida, actividades, objetivos, y reglas de la sesi6n 15

En todas las sesiones el co-facilitador debera tomar nota de los comentarios relevantes
de los participantes, realizar las tareas que tiene asignadas y las que durante la reunién
le solicite el facilitador.

1. Elfacilitador da la bienvenida al grupo y pide a los participantes que se presenten.

2. El co-facilitador entrega el formato de registro de asistencia para que sea llenado
por los participantes.

3. Elfacilitador muestra el Diagrama del Proceso de Planeacién Participativa e indica
la etapa del proceso correspondiente a esta sesién (;Dénde vamos?).

El facilitador sefiala las reglas de la sesion.
5. Elfacilitador indica los objetivos de la sesion.

6. El facilitador comenta las actividades a realizar durante la sesién y el tiempo
programado (orden del dia).
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| 2 | Revisién de los resultados de las sesiones previas 20

Es fundamental hacer uso de la informacion resultante de las sesiones anteriores para
asegurar el éxito del proceso, la cual se debe utilizar como marco de referencia para las
actividades posteriores.

— Presentar las estadisticas basicas del plantel para tener presente la realidad de los
datos cuantitativos del problema que se quiere resolver.

— Presentar los resultados de la sesién o sesiones de diagndstico hechas con la
comunidad y con los alumnos (Sesién 2: Diagnéstico con la comunidad), con la
finalidad de que se sensibilicen con la identificacion de la problematica al exterior
de la escuela.

— Presentar los resultados de la sesién de diagndstico realizado con el grupo de
docentes y directivos (Sesién 3: Diagnéstico participativo) a manera de resumen
y conclusiones de la Gltima reunién que celebraron.

— Con ello se pretende que cada participante tenga un panorama mas amplio y
elementos que le ayuden a identificar la raiz del problema de abandono escolar
en el plantel.

| 3 | Actividad Individual: Generacién Individual de proyectos de accién 15

1. Unavez que docentes, administrativos y directivos conozcan los resultados de las
sesiones previas, se proyecta frente al grupo la pregunta de partida del ejercicio:

¢Qué proyecto propones para solucionar una o mas de las principales causas del
abandono escolar en el plantel?

2. En caso de no tener impresa la presentacion completa por participante, en este
momento se le entrega a los participantes los materiales impresos con:

+ Diagnostico con la comunidad y alumnos.
+ Diagnéstico con docentes y directivos.
« Estadisticas basicas de abandono en el plantel.

3. Comosegunda parte de estaactividad, se muestraalos participantes la diapositiva
de la guia para generar una idea/proyecto y la diapositiva de los detonadores
para escribir proyectos/acciones. Con base en estos documentos se explicara a
los participantes que, para fines de este ejercicio, es muy importante que sus
aportaciones inicien con un verbo y que procuren ser lo mas claros y concretos
al momento de expresar su idea frente al grupo. Los detalles especificos de su
proyecto se definiran en un siguiente ejercicio.

Ejemplos de proyectos
a. Capacitar a los chicos con mal Guia para generar una
historial académico idea / proyecto
b. Realizar aCtW'_d,ades enfocadas 1) Concentrarse en posibles actividades,
a la comprension de lectura programas, proyectos, etc. CONCRETAS

c. Promover mas el plantel en las Y ESPECIFICAS que contribuyen a la
: R solucion del problema.
secundarias

2) Incluir SOLO UNA IDEA en
cada planteamiento (dividir las ideas
complejas en dos o mas enunciados).

3) Buscar captar SOLO LA

ESENCIA de la idea (dejar los
detalles para mas adelante).
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Detonadores para escribir
proyectos / acciones

*Adoptar... eIncorporar...
*Aumentar... sIncrementar...
*Cambiar... eInstalar...
*Construir... eInvestigar...
*Demostrar... Llevar a cabo...
*Desarrollar.. *Modificar...
*Disminuir... *Obtener...
*Eliminar... *Ofrecer...
*Establecer... *Prohibir...
eldentificar... *Proveer...

4. Se les da aproximadamente cinco minutos para que piensen y reflexionen en
silencio y registren de manera individual en papel sus ideas de proyecto.

5. Como segunda parte se le pide a cada participante que registre en el formato
de registro de ideas, el proyecto que considere mas relevante de los que registré
individualmente. Con letra grande utilizando el marcador, de tal forma que la idea
pueda ser leida por los participantes desde su lugar.

| 4 | Actividad grupal: registro, clarificacién y depuracién de proyectos 90

Esta es una actividad en grupo que busca tener al final una lista depurada y clarificada
de ideas, es decir, una relacién de ideas que no esté repetida y que los participantes
comprendan.

Es sumamente importante que en esta parte del proceso no se busquen acuerdos, es
decir, la discusién no se tiene que enfocar en si estan de acuerdo o no con laidea, ya que
esto podria ocasionar que se acabe todo el tiempo en las primeras cinco ideas. Lo que se
pretende es tener una lista con propuestas claras para los participantes y que no estén
repetidas. El proceso es el siguiente:

1. Se dice a los participantes: “A continuaciéon vamos a pasar al frente cada una de
las ideas de los participantes con dos objetivos, que la idea sea clara y que no
sea igual a una idea que ya hayamos pasado antes al frente. Las ideas que
estén al frente no significa que sea algo con lo que ustedes estén de acuerdo.
Pero si es importante que esté redactada como una accion, son actividades, no
problemas, deben iniciar con un verbo y ser concisas y claras”.

2. Se le pide a cada uno de los participantes que, en orden secuencial, diga su idea
en voz alta y le pase al facilitador la hoja con su idea. El facilitador asigna un
nlmero a la idea y la coloca en la pared frente al grupo y pregunta ;jes una idea
nueva/diferente? jes clara? Estos son algunos supuestos de la dinamica y lo que
se sugiere hacer:

a. Silaidea es diferente a las otras y es clara, se le asigna el nimero y se coloca
en la pared.

b. Silaideano esclara, se le pide a quien la generd que la explique, posiblemente
se concluya que la redacte de manera diferente o, puede ser, que quede igual,
pero el grupo ya la entiende. Posteriormente, se define si es diferente a las
demas y se procede a analizar si la idea es diferente a las demas.
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¢. Cuando haya una idea que sea igual a otra hay dos opciones: si la idea es
idéntica, se le asigna el mismo nimero y se coloca sobre la idea anterior, si la
idea es similar, pero tiene alglin elemento que puede aportar a la otra idea se
puede poner a un lado de la similar y se le asigna el mismo nimero también.

d. Siel planteamiento expresa dos ideas y no una, se le pide al participante que

divida las ideas una en cada hoja y pase al frente la que sea la mas importante,
en la segunda ronda podra agregar la siguiente.

3. El facilitador menciona que es importante que estén atentos a las ideas que se
mencionen.

4. Elfacilitador tratara, en la medida de lo posible, de respetar la redaccion propuesta
por cada participante, pero si es necesario podra ayudar a sintetizar la idea si es
muy larga.

5. Los resultados se colocaran en la pared a la vista de todos.

| 5 | Votacién por proyectos de mayor impacto en el abandono escolar 20

1. Una vez que tenemos en la pared la lista de proyectos propuestos clarificados
y depurados se le pedira al grupo que de manera individual seleccione la tercera
parte del nimero total de proyectos, por ejemplo:

« En el caso en que tengamos 30 proyectos, se le va a pedir a los participantes
que seleccionen 10 (30/3 = 10 proyectos).

« Sison 20 proyectos se le pediria a los participantes que seleccionen 7 (20/3 =
6.66 = 7 proyectos).

2. Es muy importante definir el criterio de votacion para que, de manera conjunta,
se esté pensando en los mismos elementos para hacer la votacion.

3. En este caso el criterio es impacto en la reduccion del abandono escolar en el
plantel y decir a los participantes que deberan pensar en esto al momento de
seleccionar la tercera parte de los proyectos.

4. Para hacer la dindmica mas clara se debera proyectar la pregunta de partida de la
votacion utilizando la presentacion:
Utilizando el criterio de impacto en la reduccién del abandono escolar en el plantel
¢Cuadles consideran que deberian ser los proyectos que deberian llevarse a cabo
para disminuir el abandono escolar en tu plantel?
Seleccione sdlo la tercera parte

5. Sele da a los participantes 15 minutos para que, de manera individual, anoten en
papel la tercera parte de los proyectos (pueden anotar sélo el nimero de proyecto).
El facilitador lee idea por idea de tal forma que cada que vez que se lee una levantan
la mano los que seleccionaron esa idea y se anota el nimero total de votos en la
parte derecha inferior de la idea. Asi hasta acabar con la lista completa.

6. Se seleccionaran los proyectos que tengan el mayor nimero de votos. Se elegiran
aquellas propuestas que tengan la mitad de los votos o mas (nimero total de
participantes dividido entre dos). Por ejemplo:

+ Sison 20 participantes se seleccionaran los proyectos que tengan al menos 10
votos (20/2 = 10 votos).

+ Sison 25 participantes se seleccionaran los proyectos que tengan al menos 12
votos (25/2 =12.5 = 12 votos).

IMPORTANTE: El Facilitador puede aplicar su criterio en caso de que haya mucha dispersion
en la votacion, es decir, si sélo dos proyectos o ninguno queda dentro del rango puede
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bajar un punto o dos en el criterio para asignar los proyectos principales, de tal forma que
queden dentro mas proyectos.

+ Por ejemplo, en el caso de que sean 20 participantes podria decidir, si hay
mucha dispersidn, seleccionar las ideas hasta con 9 votos en lugar de sélo elegir
las que tuvieron 10 votos.

| 6 | Presentacion de proyectos prioritarios e integracién de equipos de trabajo 30

1.

2.

Se debera dejar al frente sdlo los proyectos seleccionados como prioritarios en la
actividad anterior.

El facilitador pedirda que la persona que inicialmente propuso la idea, sea el
responsable de coordinar el trabajo del equipo que se llevard a cabo la semana
posterior para presentar un proyecto detallado.

Después leera cada propuesta en voz alta de manera que el resto de docentes y
directivos se incorporen a los equipos de trabajo de cada uno de los proyectos.

El nombre de los participantes de cada proyecto se anotara como se muestra en
el siguiente ejemplo:

Equipos de trabajo de los proyectos prioritarios seleccionados

Integrantes del equipo de

Proyecto Responsable trabajo

10.-

Seregistran los nombres de los integrantes de los equipos por proyecto y datos de
contacto y se les asigna la tarea de reunirse cada equipo fuera de la sesién, con
el objetivo de detallar las acciones o actividades especificas para los proyectos,
asi como definir quién deberia estar involucrado en cada una de ellas.

| 7 | Explicacion del trabajo en equipo por proyecto 20

Utilizando el archivo digital: Formato de proyecto que se explica en la Presentacion
Sesion 4: Identificacion de proyecto cada uno de los equipos debera reunirse para
desarrollar su proyecto, con la finalidad de que lo puedan presentar en la siguiente sesién
(Sesion 5).

El formato para la presentacion de proyectos considera los siguientes elementos:
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Elementos del formato de proyecto Descripcion

. Definicion del proyecto

Nombre del proyecto Puede ser modificado, pero tomar como base el nombre original del
proyecto de la Sesién 4.

Objetivo del proyecto Es el ;POR QUE? del proyecto, deberd incluirse un breve mensaje en prosa
con el (los) objetivo(s) o fin Ultimo que se pretende lograr con el proyecto
en funcién del impacto o resultado(s) esperado(s).

Descripcion del proyecto Describe el contexto de partida, las causas del abandono escolar que
impactara el proyecto y la descripcion conceptual del proyecto.

Equipo del proyecto Seran los responsables de realizar las actividades del proyecto, se debera
incluir una lista con los datos de contacto, la cual integrara el directorio
del proyecto.

Il. Principales actividades del proyecto

Actividades Son los elementos mas importantes_del proyecto, responden a la
pregunta ;QUE hay que hacer? y ;COMO hay que hacerlo? para alcanzar
el objetivo del proyecto.

— Algunas recomendaciones:

« Ordenarlos cronolégicamente respecto de su cumplimiento

- Enfocarse en entregables intermedios del proyecto

«+ Pueden incluirse subactividades 1.1, 1,2...

Responsable de cada actividad Responde a la pregunta ;QUIEN sera responsable de que la actividad
se realice?, se sugiere incluir solo las iniciales del integrante del equipo
responsable de la actividad.

Fecha de cumplimiento de la actividad Responde a la pregunta ;CUANDO tiene que estar concluida la actividad?

Ill. Apoyo de la comunidad al proyecto En caso de requerir apoyo de la comunidad para la ejecucion del proyecto
(padres de familia, personas relevantes de la comunidad, empresarios,
etc.) indicarlo en este apartado.

Este apartado se revisara con los miembros de la comunidad en la Sesién 6.

IV. Recursos necesarios para realizar el Responde a la pregunta ;QUE NECESITAMOS para realizar las actividades
proyecto del proyecto?
V. Calendario del proyecto Con base en:

- Las actividades del proyecto
« Elresponsable de la actividad y
+ Sufecha de cumplimiento,

llenar el formato de calendario del proyecto.

VI. Otros El equipo del proyecto podra incorporar la informacion que considere
pertinente para la explicacion del proyecto, cuidando que la presentacion
no exceda de 10 minutos.

Debera haber un coordinador de los trabajos en equipo fuera de la sesién, que puede
ser el director del plantel/facilitador o quien éste designe para que se mantenga contacto,
previo a la siguiente reunion con los responsables de cada proyecto, para verificar el
avance de la propuesta de cada equipo, que tendran que llevar finalizada para la siguiente
sesion (Sesion 5).

| 8 | Cierre y actividades previas a la siguiente sesion 20

1. Se acuerda enviar el archivo electrénico de la ficha de proyecto a los correos
electrénicos de los participantes para que se facilite la captura de los resultados
del trabajo en equipo.
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6.

»

2. Se debe definir una fecha para la “Sesién 5: Definicién de planes operativos’
donde se presentaran y discutiran los proyectos elaborados durante la semana de
trabajo por equipos.

3. El responsable de cada proyecto debe enviar al facilitador o encargado la
propuesta de ficha de proyecto con anticipacion, de tal forma que se pueda
incluir en la presentacién. En caso de no enviar esta informacién con anticipacion,
deberan llevarla preparada para presentarla el dia de la sesion.

Reporte de resultados de la presente sesién

El responsable de realizarlo es el co-facilitador con el apoyo del facilitador.

Este reporte es una memoria documental de la sesion y debera incluir:

a) Portada con los datos generales de la sesion:

Nombre del plantel

Fecha y lugar de la sesion

Nombre del documento

Ejemplo: Reporte de la Sesién 4 -Propuestas de proyectos contra el abandono
b) Listado de actividades realizadas en la sesion y sus resultados
c) Lista de asistencia de los participantes con sus datos de contacto

Guia del facilitador | Desglosar y repasar paso a paso la sesion 5 (objetivos, Facilitador designado
(Sesioén 5) actividades, instrucciones, formatos, etc.)

7. Documentos de trabajo de esta sesién

Archivo digital: Presentacion Sesion 4: Identificacion de proyectos

Archivo digital: Formato de proyecto

Anexo 2: Formato para registro de asistencia

Anexo 5: Formato para escribir ideas
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1. ;Dénde vamos en el Proceso de Planeacion Participativa?

Estamos en la seccién que corresponde a la Sesidon 5: Propuesta de Plan contra el
Abandono Escolar en el plantel, como se sefala en el siguiente diagrama:

Diagrama: Proceso de Planeacién Participativa
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2. Objetivo de la sesion

Que el personal docente, administrativo y directivo definan un plan operativo con
responsables y propuestas de involucrados en cada uno de los proyectos identificados
como prioritarios en la sesion anterior y, que de llevarse a cabo, tendrian un alto impacto
en la solucion de la problematica del abandono escolar en el plantel.

3. Actividades previas a la sesion (Lista de pendientes)

En la siguiente tabla se describen una serie de actividades que el director del plantel
debe realizar previo al inicio de la sesion. Se propone que en la columna “Estatus” lleve el
control de las actividades concluidas.

Actividad Descripcion Estatus
Elaborar reportes de las sesiones Los co-facilitadores elaboraran el reporte de la Sesién 4 vy lo
anteriores entregaran al director del plantel.
Convocar a la sesién Con base en el calendario establecido el director del plantel

formaliza la invitaciéon a la sesién via correo electrénico o
contactando a los participantes.

Confirmar asistencia El director del plantel o quien designe, confirmara la asistencia,
por lo menos, un dia antes de la sesion.

Se sugiere asegurar la asistencia de los participantes de la
Sesion 3.
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Actualizar la presentacién que
utilizara el facilitador en la
sesién

El facilitador incorpora a la presentacion que utilizara en la
sesion la siguiente informacion:

- Listado de proyectos identificados de la sesion anterior con
sus respectivos equipos de trabajo.

Archivo digital: Presentacion Sesion 5: Propuesta de Plan
contra el Abandono Escolar.

Imprimir lista para registrar la
asistencia

Imprimir la hoja de registro de participantes.

Anexo 2: Formato para registro de asistencia.

Imprimir presentacion

En caso de no contar con proyector en el lugar de la reunién,
se sugiere imprimir la presentacion de la sesion para cada

participante.

4. Ordendel dia

El tiempo programado para esta sesion es de cinco horas de trabajo calculado para un
grupo de entre 20 a 30 personas y un facilitador (que dirige la sesién) y uno o dos co-

facilitadores (asistentes del facilitador).

Actividad Tiempo (en minutos)
1 | Bienvenida, actividades, objetivos y reglas de la sesién 15
2 | Revision de los resultados de las sesiones previas 20
3 | Actividad grupal: Presentacion de proyectos por equipo 150
4 | Votacion de proyectos prioritarios 20
5 | Conclusiones y préximos pasos a seguir 20
5. Detalle parala ejecucion de cada actividad del orden del dia
| 1 | Bienvenida, actividades, objetivos y reglas de la sesion 15

En todas las sesiones el co-facilitador debera tomar nota de los comentarios relevantes
de los participantes, realizar las tareas que tiene asignadas y las que durante la reunién

le solicite el facilitador.

1. Elfacilitador da la bienvenida al grupo y pide a los participantes que se presenten.
2. Elco-facilitador entrega el formato de registro de asistencia para que sea llenado

por los participantes.

3. Elfacilitador muestra el Diagrama del Proceso de Planeacion Participativa e indica
la etapa del proceso correspondiente a esta sesion (;Dénde vamos?).

4. Elfacilitador sefiala las reglas de la sesion.
5. Elfacilitador indica los objetivos de la sesion.

6. El facilitador comenta las actividades a realizar durante la sesion y el tiempo

programado (orden del dia).

| 2 | Revisién de los resultados de las sesiones previas

20

Es fundamental hacer uso de la informacion resultante de las sesiones anteriores para
asegurar el éxito del proceso, la cual se debe utilizar como marco de referencia para

las actividades posteriores.

En esta sesidon se presentaran en una filmina los proyectos seleccionados como
prioritarios en la sesién anterior por el grupo. En cada proyecto deberd indicarse el

nombre de la persona responsable y los involucrados.
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Orden de presentaciones

Integrantes del equipo de

Proyecto Responsable trabajo

10.-

| 3 | Actividad Grupal: Presentacion de proyectos por equipo 150

El proceso para la primera actividad de grupo de esta sesion es:

1.
2.

Cada equipo o representante de equipo pasa al frente y presenta su proyecto.

Es muy importante que el representante del equipo y sus integrantes mantengan
una postura de apertura a los comentarios del grupo. El equipo tomara nota de las
observaciones y de las conclusiones a las que se llegue durante la presentacion,
con el propdsito de retroalimentar su trabajo y/o hacer correcciones posteriores.

Uno de los fines principales de este ejercicio es detallar las acciones importantes
del proyecto, asi como proponer quiénes deberian involucrarse en el desarrollo
de éstas, tanto al interior del plantel (directores, docentes y alumnos) como la
comunidad externa (padres, exalumnos, alumnos que abandonaron sus estudios,
empresas, instituciones, etc.). También se pueden anotar nombres de personas
especificas que por algiin motivo sea importante involucrar y sean propuestas por
el grupo.

IMPORTANTE: Si se define a una persona en especifico se deben incluir también
sus datos de contacto para invitarlo a la siguiente reunion.

Esta actividad finaliza una vez que se hayan hecho todas las rondas de los
proyectos.

| 4 | Votacién de proyectos prioritarios 20

1.

Con base en lainformacién expuesta por cada uno de los equipos, los participantes
de maneraindividual realizaran dos votaciones, esimportante que primero realicen
la votacion por un criterio y en un segundo tiempo que indicara el facilitador, por
el otro.
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+ Enuna primera ronda el criterio para seleccionar los proyectos sera el impacto
que tenga el proyecto en la reduccién del abandono escolar.

+ El segundo criterio para seleccionar los proyectos sera la factibilidad de que el
equipo ejecute con éxito el proyecto.

2. El co-facilitador entregara un formato de votacién por participante. Anexo 6:
Formato de votacion de proyectos.

3. Seproyecta al frente la lista de los proyectos que se expusieron y se le pedira a los
participantes que de manera individual y con base en el formato de votacion de
proyecto seleccione la tercera parte del nimero total de proyectos, por ejemplo:

» En el caso en que tengamos 12 proyectos, se le va a pedir a los participantes
que seleccionen 4 (12/3 = 4 proyectos).

« Si son 8 proyectos se le pediria a los participantes que seleccionen 7 (8/3 =
2.66 = 3 proyectos) como los muestra el siguiente ejemplo:

Impacto en la reduccién del | Factibilidad de ejecucién
Nombre del proyecto
abandono escolar del proyecto
1. Sistema de alerta temprana v 4
2. Tutorias académicas
3. Campana contra el bullying v
4. Capacitacién a padres de familia v
5. Actividades extra académicas
6. Induccién a la EMS v
7. Becas a alumnos con problemas v
econdmicos
8. Vigilancia en el perimetro del plantel

4. Para hacer la dindmica mas clara se debera proyectar la pregunta de partida de la
votacion utilizando la presentacion:

Lamina 1 Utilizando el criterio de impacto en la reduccién del abandono escolar

¢Cudles consideran que deberian ser los proyectos que deberian llevarse a cabo
para disminuir el abandono escolar en tu plantel?

Seleccione solo la tercera parte
Lamina 2 Utilizando el criterio de factibilidad de ejecucién

¢Cudles consideran que deberian ser los proyectos que deberian llevarse a cabo
para disminuir el abandono escolar en tu plantel?

5. Se le da a los participantes 5 minutos para que, de manera individual, anoten
en papel la tercera parte de los proyectos (pueden anotar sélo el nimero de
proyecto).

Registro de votos

6. El facilitador lee el nombre del primer proyecto y los participantes que votaron
este proyecto bajo el primer criterio (impacto) alzan la mano, se registra la
cantidad de votos, y asi sucesivamente con cada uno de los proyectos.

7. Serepite la misma actividad para el segundo criterio.
Seleccién de proyectos

8. Se proponen dos métodos para seleccionar los 5 proyectos prioritarios para el
abandono escolar en el plantel.
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9. Método 1: El facilitador suma el nimero de votos que obtuvo cada proyecto en los

dos criterios y obtiene la suma total de votos; se seleccionaran los 5 proyectos
que tengan el mayor nimero de votos.

Impacto en la Factibilidad de
Nombre del proyecto reduccién del ejecucion del Total de votos
abandono escolar proyecto
1. Sistema de alerta temprana 15 8 23
7. Becag a glumnos con problemas 10 8 18
econdémicos
2. Tutorias académicas 12 5 17
3. Campana contra el bullying 6 8 14
4. Capacitacién a padres de familia 6 6 12
6. Induccién a la EMS 3 8 11
8. Vigilancia en el perimetro del plantel 4 5 9
5. Actividades extra académicas 5 3 8

Proyectos seleccionados

Método 2: El facilitador utiliza una grafica de dispersién para ubicar cada uno de los
proyectos y selecciona aquellos que tengan un mayor impacto y factibilidad de ejecucion,
como lo muestra la grafica:

15

Factibilidad de ejecucion

Seleccion de proyectos

12

Induccién Sistema de alerta temprana
EMS Campafia Bullying
- * ®oecas *
’ Capacitacion a padres de familia
Vigilancia
*
3 6 9 12 15

Impacto en la reducién del abandono
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10. Los participantes que estaban en un proyecto que no fue seleccionado se integran
al equipo que tenga el proyecto que sea mas afin a su proyecto original o a su
interés en particular.

| 5 | Conclusiones y proximos pasos a seguir 20

1.

4.

El facilitador recoge, de cada uno de los equipos, la ficha final de su proyecto y se
define una fecha para la siguiente sesion a la cual se invitara a los involucrados de
la comunidad que se definieron en el propio proyecto con los siguientes objetivos:

Presentar las propuestas de proyecto que se definieron, asi como las acciones
especificas que se pretenden desarrollar en cada proyecto.

Exponer las acciones especificas donde se propuso podrian estar involucrados
cada uno de los invitados de la comunidad, con el propésito de que tengan
informacién clara sobre su participacion y acepten participar en las acciones
que se refieren.

Levantar un registro con los datos de las personas que quieran sumarse a
los proyectos, con el fin de que puedan participar en el plan de ejecucion y
seguimiento que se concluya de todo el proceso de sesiones.

Que los mismos miembros de la comunidad se involucren en otros proyectos
Yy que propongan a mas personas, organizaciones o grupos que, desde su
perspectiva, deberian estar involucrados para incluirlos en sesiones posteriores.

Los invitados a la siguiente sesion seran tanto este mismo grupo de docentes,
administrativos y directivos, como el grupo de la comunidad que asisti6 a la Sesién
2, asimismo se podra convocar a alguien en particular que se haya propuesto
incorporar en alguno de los proyectos definidos en esta sesion.

El facilitador enviard el reporte de la sesion a los participantes por correo
electronico.

Definir la fecha parala Sesidn 6: Involucramiento de la comunidad en los proyectos.
Reporte de resultados de la presente sesion

Reporte de resultados de la presente sesion

El responsable de realizarlo es el co-facilitador con el apoyo del facilitador.
Este reporte es una memoria documental de la sesién y deberd incluir:

a) Portada con los datos generales de la sesion:
Nombre del plantel

Fecha y lugar de la sesién

Nombre del documento

Ejemplo: Reporte de la Sesion 4 -Propuestas de proyectos contra el abandono
b) Listado de actividades realizadas en la sesion y sus resultados
c) Lista de asistencia de los participantes con sus datos de contacto

7. Documentos de trabajo de esta sesion

Archivo digital: Presentacién Sesion 5: Propuesta de Plan contra el Abandono

Anexo 6: Formato de votacion de proyectos

Anexo 2: Formato para registro de asistencia
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VL. Involucramiento de la comunidad escolar en el Plan contra el Abandono Escolar
1. ;Doénde vamos en el Proceso de Planeacion Participativa?

Estamos en la seccién que corresponde a la Sesion 6: Involucramiento de la comunidad en
el Plan contra el Abandono Escolar en el plantel, como se sefiala en el siguiente diagrama:

Diagrama: Proceso de Planeacion Participativa
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2. Objetivos de la sesion

Que la comunidad se involucre activamente en el desarrollo de los proyectos identificados
como prioritarios para la solucion de la problematica del abandono escolar en el plantel.

3. Actividades previas a la sesién (Lista de pendientes)
En la siguiente tabla se describen una serie de actividades que el director del plantel

debe realizar previo al inicio de la sesién. Se propone que en la columna “Estatus” lleve el
control de las actividades concluidas.

Actividad Descripcion Estatus

Elaborar reportes de Los co-facilitadores elaboraran el reporte de la Sesién 5 y lo
las sesiones anteriores entregaran al director del plantel.

Convocar a la sesién Con base en el calendario establecido, el director del plantel
formaliza la invitacion a:

- Los miembros de la comunidad que asistieron a la Sesién 2.

- Miembros de la comunidad cuyo involucramiento se considere
conveniente en los proyectos.

- Personal docente, directivo y administrativo que participd en
las sesiones 1, 3,4y 5.
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Confirmar asistencia El director del plantel o quien designe, confirmara la asistencia,
por lo menos, un dia antes de la sesion.

Actualizar la El facilitador incorpora a la presentacion que utilizara en la sesion

presentacién que la siguiente informacién:

utilizara el facilitador

en la sesién - Estadisticas basicas del abandono escolar en el plantel

Diagnostico con la comunidad
+ Diagnostico participativo

- Fichas de los 5 proyectos prioritarios para combatir el
abandono escolar

Archivo digital: Presentacion Sesion 6: Involucramiento de la
comunidad en el Plan.

Imprimir lista para Imprimir la hoja de registro de participantes.

registrar la asistencia ) . .
Anexo 2: Formato para registro de asistencia.

Imprimir presentacién En caso de no contar con proyector en el lugar de la reunion,
se sugiere imprimir la presentacion de la sesién para cada
participante.

4. Ordendel dia

El tiempo programado para esta sesion es de tres horas de trabajo, calculado para un
grupo de entre 50 a 70 personas y un facilitador (que dirige la sesién) y uno o dos co-
facilitadores (asistentes del facilitador).

Actividad UIET0 (@
minutos)
1 Bienvenida, actividades, objetivos, y reglas de la sesion 15
2 Revision de los resultados de las sesiones previas 20
3 Presentacion de proyectos por equipo 90
4 Integracion de equipos con la comunidad 30
5 Conclusiones y pasos a seguir 20
5. Detalle parala ejecucion de cada actividad del orden del dia
| 1 | Bienvenida, actividades, objetivos y reglas de la sesion 15

En todas las sesiones el co-facilitador debera tomar nota de los comentarios relevantes
de los participantes, realizar las tareas que tiene asignadas y las que durante la reunién
le solicite el facilitador.

1. Elfacilitador da la bienvenida al grupo y pide a los participantes que se presenten.

2. El co-facilitador entrega el formato de registro de asistencia para que sea llenado
por los participantes.

3. Elfacilitador muestra el Diagrama del Proceso de Planeacién Participativa e indica
la etapa del proceso correspondiente a esta sesioén (;Dénde vamos?).

El facilitador sefiala las reglas de la sesion.
5. Elfacilitador indica los objetivos de la sesion.

6. El facilitador comenta las actividades a realizar durante la sesion y el tiempo
programado (orden del dia).
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| 2 | Revision de los resultados de las sesiones previas 20

Es fundamental hacer uso de la informacion resultante de las sesiones anteriores para
asegurar el éxito del proceso, la cual se debe utilizar como marco de referencia para las
actividades posteriores.

En esta sesion se deberan presentar :
o Las estadisticas de abandono escolar en el plantel
o El diagnostico de la comunidad
o Diagndstico participativo
o Listado de los 5 proyectos prioritarios

| 3 | Presentacion de proyectos por equipo 920

El facilitador le explica a la comunidad presente en el salén que el objetivo es que escuchen
las propuestas que se definieron a la luz de la problemética del abandono escolar, con el
proposito de que decidan, al final de la sesién, donde quisiera cada uno de ellos participar
de manera activa.

Una de los fines principales de este ejercicio es detallar las acciones importantes que hay
en el proyecto, asi como proponer quiénes deberian estar involucrados en el desarrollo de
éstas, tomando en cuenta tanto al interior del plantel (directores, docentes y alumnos)
como la comunidad (padres, exalumnos, alumnos que no abandonaron sus estudios,
empresas, instituciones, etc.), para lo cual se desarrollan los siguientes pasos:

1.

Se presentan las propuestas de los 5 proyectos que se definieron, asi como las
acciones especificas que se pretenden desarrollar en cada proyecto. Cada equipo
o representante del equipo pasa al frente y presenta el proyecto con todas las
acciones y demas detalles (ficha del proyecto) con ayuda de la presentaciéon o un
rotafolio.

Expone las acciones especificas donde se propuso podrian estar involucrados
distintos miembros de la comunidad, con el fin de que el grupo se sensibilice de los
espacios de oportunidad que hay en cada uno de los proyectos y la importancia
de que se involucren en ellos.

Es muy importante que el representante del equipo y sus integrantes mantengan
una postura de apertura a los comentarios de los miembros de la comunidad. El
equipo tomaréa nota de las observaciones y de las conclusiones a las que se llegue
durante la presentacion, con el propésito de retroalimentar su trabajo y/o hacer
correcciones posteriores.

| 4 | Integracidn de equipos con la comunidad 30

Una vez que se hayan realizado todas las rondas de los proyectos se hace lo siguiente:

1.

2.

Dentro del grupo se relnen los equipos de docentes con la finalidad de afinar los
detalles de los proyectos comentados y discutidos durante la reunion.

Los participantes de la comunidad se acercan a cada uno de los equipos a apuntarse
en el proyecto que sea de su interés y también a sugerir a otros participantes que
podrian estar interesados.

En cada equipo debe haber un encargado de levantar un registro con los datos de
las personas que se quieran sumar a los proyectos y o acciones especificas de los
mismos.

IMPORTANTE: Se deben de incluir los principales datos de contacto de todos
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los involucrados (nombre, teléfono y correo electrénico), ya que la finalidad del
ejercicio es tener una red de docentes y comunidad conformados en equipos para
dar seguimiento a los proyectos.

| 5 | Conclusiones y pasos a seguir 20

1. Elfacilitador recoge, de cada uno de los equipos, la ficha final de su proyecto con la

lista de acciones y responsables tanto de docentes, directivos y administrativos
como de la comunidad. Los responsables pueden estar asignados a nivel de
proyecto o a nivel de accion especifica.

Se hace un compromiso con los participantes de esta sesion para hacerles llegar
a sus correos electroénicos el reporte de la sesion y las siguientes actividades para
dar continuidad al proceso.

Se debe definir la fecha para la sesion de seguimiento en la cual cada uno de
los equipos conformados por docentes, administrativos y directivos, asi como
por miembros de la comunidad se reuniran para concluir su propuesta de
involucramiento.

6. Reporte de resultados de la presente sesion

El responsable de realizarlo es el co-facilitador con el apoyo del facilitador.

Este reporte es una memoria documental de la sesién y debera incluir:

a) Portada con los datos generales de la sesion:

Nombre del plantel

Fechay lugar de la sesidn

Nombre del documento

Ejemplo: Reporte de la Sesion 4 -Propuestas de proyectos contra el abandono

b) Listado de actividades realizadas en la sesién y sus resultados
c) Lista de asistencia de los participantes con sus datos de contacto
7. Documentos de trabajo de esta sesion

Archivo digital: Presentacion Sesién 6: Involucramiento de la comunidad en el plan

Anexo 2: Formato para registro de asistencia
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VII. Plan contra el Abandono Escolar y seguimiento
1. (En qué etapa del Proceso de Planeacién Participativa nos encontramos?

Estamos en la Ultima actividad del Proceso de Planeacion Participativa, la integracion
del Plan contra el Abandono Escolar y su seguimiento, como se sefiala en el siguiente
diagrama:

Diagrama: Proceso de Planeacion Participativa
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Después de concluir las sesiones de trabajo el director del plantel y su equipo directivo se
reuniran para elaborar el Plan contra el Abandono Escolar con base en los reportes finales
de cada sesion.

El Plan contra el Abandono Escolar deberd incluir los siguientes aspectos:

I. Portada
Il. Reporte del Proceso de Planeacién Participativa en el Plantel
Numero de sesiones realizadas

NUmero y perfil de los participantes
Calendario del proceso realizado

Ill. Diagnostico
Estadisticas del abandono escolar en el plantel

Diagndstico de la comunidad
Diagndstico del personal docente, directivo y administrativo

IV. Metas del plantel para el abandono escolar
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V. Fichas de los proyectos prioritarios que deben incluir:
Obijetivo del proyecto

Principales actividades del proyecto

Equipo responsable de su ejecucién
Recursos necesarios para su implementacion
Calendario de actividades

El plantel elegira el mejor mecanismo para realizar un seguimiento con la comunidad de
los proyectos del Plan contra el Abandono Escolar.
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Anexo 1: Carta de invitacion a personal docente, directivo y administrativo

(Fecha)

Estimado:

Como usted bien sabe, el abandono escolar es uno de los principales retos para el Sistema
de Educacion Media Superior.

Por medio de la presente, quisiera convocarlo ala reunion que tendra el equipo de docentes,
administrativos y directivos de nuestro plantel con el fin de desarrollar un proceso de
planeacion participativa para abatir el abandono escolar, en el que se involucrara a todos
los miembros de la comunidad escolar: directivos, administradores, docentes, padres de
familia y alumnos.

La reunion tendra lugar el dia de las hrs. a las hrs., con el objetivo
de ofrecerle mas detalles sobre el proceso de planeacién participativa para abatir el
abandono escolar en su escuela.

Su presencia es muy importante, ya que la reduccion del abandono escolar sélo podra
lograrse con la participacién de toda la comunidad escolar, pero especialmente la del
docente que es quien esta frente al alumno la mayor parte del tiempo.

Le envio un cordial saludo,

Atte.
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Anexo 2. Formato para registro de asistencia

Lista de asistencia

Nombre de la sesién:

Fecha:

Lugar de la sesién

Nombre completo

Tel / Celular

Correo electrénico
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Anexo3: Propuesta de actividades de diagndstico que realizaran los docentes, directivos
y administrativos del plantel

Nombre del profesor/directivo/

administrador Actividad a realizar
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Anexo 4: Carta de invitacién a miembros de la comunidad

(Fecha)

Estimado:

Como usted sabe, los padres de familia son uno de los beneficiarios mas importantes del
quehacer de la escuela. Es asi que no puede haber calidad de la educacion sin una activa
participacion de los padres de familia, que la escuela debe propiciar como un todo y, de
manera individual, cada uno de sus maestros con los padres de sus alumnos.

Por medio de la presente, quisiera convocarlo a la reunion que llevaremos a cabo con
la comunidad escolar de nuestro plantel con el fin de desarrollar un proceso de planeacion
participativa para abatir el abandono escolar y de que podamos escuchar su opinién sobre
cuales son los factores que limitan/ impiden/ obstaculizan que los alumnos permanezcan
en la escuela y se gradlen de la Educaciéon Media Superior.

La reunion tendra lugar el dia delas hrs. alas hrs. con el objetivo
de ofrecerle mas detalles sobre el proceso de planeacién participativa para abatir el
abandono escolar en la escuela de su hijo.

Su presencia es muy importante, ya que la reduccion del abandono escolar sélo podra
lograrse con la participacién de toda la comunidad escolar, pero especialmente la del
padre de familia que convive con su hijo todos los dias.

Le envio un cordial saludo,

Atte.
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Anexo 5: Formato para escribir ideas (siguiente hoja)

Formato para lluvia de ideas

Ndmero de idea

Votos
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Nombre del proyecto

Anexo 6: Formato de votacién de proyectos

Impacto en la reduccién del
abandono escolar

Factibilidad de ejecucién
del proyecto

10.
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